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1. Uvod

Koncepce rozvoje Skoly pro obdobi 2019 - 2025 vychazi z vlastniho hodnoceni Skoly,

z vysledk( evaluaéniho Zakovského dotazniku, ndzort rodi¢d a SWOT analyzy zpracované
pedagogy Skoly. Je tedy nutné navazat na predchozi obdobi, inspirovat se z Uspéch(, poucit
se z chyb a nedostatk.

Kvalitni Skola vi, kam chce smérovat a jde Uspésné za svym cilem.

Vizi Skoly zakladni a matefské skoly je vytvofit pomoci jasnych pravidel a mechanism
bezpecné a podnétné prostredi, do kterého déti a Zaci chodi radi, smysluplné se pfipravuji na
svlj budouci Zivot, maji mozZnost zazit Uspéch. Pedagoglim je umoZnén dostatek
samostatnosti v rozhodovani a poskytnuta podpora ze strany vedeni skoly i kolegll. Rodice
déti a Zakua se Skolou aktivné komunikuji, spolupracuji a v oblasti dosahovani vysledku
vzdélavani zak( gkole davéruji, pedagogy respektuji. Skola chce pozitivné reprezentovat
méstys Batelov.

Skola by se méla stat mistem, které vybavi zaky takovymi znalostmi, dovednostmi a
kompetencemi, které zajisti jejich Uspésnost v dalSim vzdélavani. Nasim cilem je, aby po
deviti letech Skolni dochazky odchazeli ze Skoly Zaci, kterym se dostalo kvalitnich zaklad(
vzdélani, které budou aktivné rozvijet v procesu celozivotniho vzdélavani.

Osobnost ucitele ve vzdélavani zaku je klicova. Kvalitni Skolu tvofi kvalitni ucitelé, profesné
zdatni, vstficni, uvédomuijici si svoji odpovédnost. Jsou otevieni vyméné zkusSenosti,
spolupracuji s ostatnimi kolegy a nestdle se vzdélavaiji, pristupuji k Zaklm s respektem a
podporuji u nich rozvoj odpovédnosti. Méla by byt perspektivni i pro své zaméstnance,
motivovat je k dobré praci a k dalSimu profesnimu rlstu.

K dosazeni vysoké kvality vzdélavani je dllezita spoluprace s rodici a zodpovédny pfristup
zak( ke vzdélavani.

2. Charakteristika skoly
Zakladni Skola a matefrska skola Batelov, pfispévkova organizace sdruzuje nasledujici Useky:
zakladni Skolu, materskou Skolu, skolni druzinu a Skolni jidelnu.

Zakladni Skola

Zakladni Skola je plné organizovana Skola, ktera poskytuje zakladni vzdélani v 1. az 9.
postupném roc¢niku. Na prvnim i druhém stupni je vidy po jedné tfidé v ro¢niku. Kapacita
gkoly je 310 zakd, nyni $kolu navitévuje cca 200 74kd, vétSinu tvofi Zaci mistni. Zaci dojizdéji z
obci spadového obvodu Bezdé&cin, Lovétin, Racov, Nova Ves, Svabov a dale z Rohozné.
Vzdélavani se uskute¢riuje v souladu se Skolnim vzdé&lavacim programem, ktery je priibéiné
upravovan a vychazi z RVP ZV, je v souladu s platnou legislativou.

Vyuku zajistuje 15 pedagogu a 1 asistentka pedagoga. Pro vyuku jsou ve skole k dispozici
odborné ucebny, tj. pocitacova ucebna s 26 pocitaci, odborna uéebna pro 1. stupen, jejiz
soucasti je Zakovska knihovna. Dale 2 jazykové uéebny, které jsou vybaveny ovladacim
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pultem a sluchatky, odbornda ucebna déjepisu, fyziky a chemie, ucebna dilen a cvicna
kuchyné. V kmenovych tfidach jsou umistény dataprojektory, vyucujici na 1. stupni maji

k dispozici pocitac pfimo ve tfidach, na 2. stupni pouzivaji notebook s moznosti pfipojeni

k internetu. Na Skole jsou celkem 3 interaktivni tabule.

Zaci jsou vybaveni u¢ebnicemi a uéebnimi poméickami vzhledem k potfebdm SVP,
pedagogové maji k dispozici odbornou literaturu a pomucky pro zaky se SVP a mimoradnym
naddnim. Pro hodnoceni Zakd a komunikaci s rodici Skola vyuziva elektronicky portal
iSkola.cz, pro vedeni matriky a vykaznictvi elektronicky systém DM evidence.

Zaci maji moznost vyuzit pestré nabidky zajmovych Gtvar.

Skola ma vlastni télocviénu, travnaté hiité, pro vyuku pracovnich €innosti vyuzivd pozemky
v aredlu Skoly. Budova Skoly je zateplena, v minulosti byla vyménéna okna, nové byl
vybudovén bezbariérovy pfistup do Skoly a zmodernizovdna kotelna. Prostredi okoli Skoly
bylo revitalizovdno, areal Skoly byl nové oplocen.

Materska Skola

Materskd Skola Batelov je soucasti subjektu Zakladni Skola a materska Skola Batelov.

V soucasné dobé ji navstévuje 106 déti.

Budova MS je zdén, tii pavilénova v klidném prosttedi v okrajové ¢asti méstyse. Nachazi se
v tésné blizkosti zakladni Skoly. Umisténi umozZniuje ¢asté vychazky do pfirody. Dva pavilony
slouzi k vychovné vzdéldvaci praci ve Ctyrech tfidach. V tfetim pavilonu je Skolni druZina.

V MS jsou 4 tfidy s celodennim provozem. Viechny t¥idy jsou vékové smisené. K jejich
oznaceni je pouzito obrazkovych symbol(.

Velké vyuziti ma plné funkéni zahrada v prirodnim stylu, kterd détem poskytuje prostor k
neomezenému pohybu, volné hie a moznost poznavani a zkoumani svého pfirozeného
pfirodniho prostredi. Zahrada je pro déti mistem naslouchani, pozorovani, experimentovani,
aktivity, zvidavosti, tvorivosti, objevovani a poznavani. V neposledni fadé také zazemim pro
pohyb, odpocinek, relaxaci, péci a ochranu pfirodniho prostredi.

Skolni druzina

Skolni druZinu nyni navitévuje 60 7akd, kteFi jsou rozdéleni do 2 oddéleni. Ranni provoz
druziny je zajistén v budové zakladni Skoly, odpoledni provoz pak v samostatné budové

v aredlu MS. K dispozici jsou 2 tFidy, herna, pFirodni zahrada a gkolni hiisté. Vyuku zajistuji
dvé vychovatelky. Zaci p¥i pobytu ve $kolni druziné nejsou striktné rozdéleni do oddéleni
podle ttid, ale maji moznost propojovat se a komunikovat spole¢né. Je vyuzivano pfirozené
shlukovani se do vékové rozdilnych skupin déti, mladsi se uci od starsich, starsi pomahaji
mladsim.

Skolni jidelna

Skolni jidelna je umisténa v budové zakladni gkoly, pFipravuje obédy pro zaky, zaméstnance a
cizi stravniky. Dva dny v tydnu nabizi vybé&r ze dvou hlavnich jidel. Dale pro déti z MS zajistuje
dopoledni a odpoledni svaéinky a ob&dy prostfednictvim vydejny v MS.

3. SWOT analyza
Udaje uvedené ve SWOT analyze jsou €erpany z Vyroéni zpravy o €innosti $koly 2017/2018.
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Zakladni skola
Silné stranky (pozitivni vnitfni)

Komunikace mezi uciteli, mezi uciteli a Zaky, komunikace s vedenim skoly
Pracovity kolektiv a vedeni, ochota vzajemné si pomoci, ochota pracovat navic
Motivace ucitell k praci, odborna zpUsobilost pedagogt, zajem pedagogl o zvySovani
kvalifikace, moZnost DVPP

Podpora vedeni pfi jednani s rodici

Propagace Skoly na verejnosti

Vzhled skoly a jeji vyzdoba, odborné ucebny, snaha zlepsit vybavenost pomuckami
Zazemi pro ucitele

Organizace Skolnich aktivit, Sirokad nabidka zajmovych atvard, Skolni ¢asopis
Dodrzovani tradic

Skolni druZina

Podpora zfizovatele v posilovani zazemi skoly

Slabé stranky (negativni vnitini)

Spolupréce s nékterymi rodici

Vzristajici agrese a negativni projevy chovani nékterych zaka
Feminizace pedagogického sboru, pfitomnost jednoho muze
Chybéjici zazemi pro venkovni vyuku

Vybaveni skolni druziny — ndbytek

Stravovani — atraktivnéjsi, pestrejsi vybér

Skolni hfisté, prostory pro venkovni vyuku TV a pro ¢innost SD
Satny

Prilezitosti

Zapojeni se do projektd, cerpani dotaci z EU

Organizace projektovych dnu pro zaky

Vétsi propojeni mezipredmétovych vztaht

Zapojeni CLIL do vyuky

Moznost uplatnit ve vyuce vlastni ndpady, ziskat a osvojit si nové u¢ebni metody
Spolupréce s mistnimi spolky, prezentace praci Zakd na verejnych mistech (knihovna,
synagoga....)

Zapojeni rodic¢l do akci Skoly

Narast administrativy, ztrata elanu ucitelQ

Vulgarni chovani zakd, které ohrozuje klima celé skoly, ma Spatny vliv na mordlni a
mravni vyvoj ostatnich Zaku

Nerespektovani ucitel(, Skolniho fadu nékterymi zaky, narlst kdzenskych prestupku
Moznost Sikany

Nedostate¢nd komunikace zakd mezi sebou
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— Nezodpovédny pfistup nékterych rodicu

Matefiska skola
Silné stranky (pozitivni vnitfni)
— dobra spoluprace mezi pedagogickymi, provoznimi pracovniky a vedenim Skoly
— jasné stanovena koncepce predskolniho vzdélavani
— ucitelky, ulehcujici adaptacni podminky pro nové déti
— pitny rezim - vybér
— pro nespavé déti nabidka vzdélavacich ¢innosti
— vstup rodich do tfid, spoluprace s rodici
— dobre prostorové ¢lenitd budova po rekonstrukci

Slabé stranky (negativni vnitini)
— stale se ménici kolektiv, odchody na MD
— obtizné ziskavani sponzoru

PrileZitosti
— pfilehlad zahrada a blizkost volné pfirody

Hrozby
— zahrada a hfisté pro verejnost, zni¢eni hernich prvk(

— nedostatek financi na materidlni vybaveni a modernizaci didaktickych pomucek

4. Oblast rozvoje (hlavni cile Skoly)
Budeme usilovat o to, aby nase Skola byla rodici, uciteli a zadky Zzadanou a uznavanou skolou.

4. 1. Oblast koncepce a rizeni

Pro fizeni skoly a organizovani vlastni Cinnosti je daleZité nastavit pravidla v souladu s pravnimi
predpisy, pribézné je upravovat dle aktudlnich podminek a potreb skoly.

Vedeni sSkoly ma vytvofen systém vnitfnich predpist, koordinuje praci jednotlivych usekl
prostfednictvim porad vedeni Skoly, pedagogickych rad a provoznich porad. Planovani je soucasti
strategického Fizeni, proto je tfeba nadale vytvaret roéni plany za useky zS, MS a SD, podrobné;ji
je rozpracovavat v podobé mésicnich plant. Na konci Skolniho roku pak provadét
vyhodnocovani napliiovani dilcich plant, v pfipadé nemoznosti realizovat nékteré zamyslené
aktivity hledat vhodna reseni.

4. 2. Oblast vychovy a vzdélavani
Zakladni Skola
— naplfiovat SVP, provadét obsahové tpravy SVP v ndvaznosti na zmény a Upravy RVP
ZV, aktualizovat dle potreb
— budovat skolu jako bezpecéné a vstficné misto pro zaky a jejich rodice, pedagogické i
nepedagogické pracovniky
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vytvaret ve Skole pozitivni klima, podporovat vzajemné vztahy mezi zaky, zaky a
vSéemi pracovniky Skoly, uciteli a rodici

vést Zaky k ucté, toleranci, k pratelstvi, potlacovat zavist, egoismus, projevy agresivity
podporovat Zaky v samostatném a tviré¢im mysleni

vyuZit iniciativu samotnych Zaka prostifednictvim Zzakovského parlamentu, dosahnout
vyssi participace zak( na chodu Skoly

organizovat a podporovat spole¢né akce mezi tfidami

vést zaky k zodpovédnosti, k uzndni autorit, k sebereflexi, uvédomovani si vlastnich
chyb

pozitivnhé motivovat Zaky k uceni, zafazovat nové vyukové metody

vést zaky k praktickym znalostem vyuZitelnych v redlném Zivoté, propojeni teorie

s praxi, poradat exkurze (napf. podniky, muzea ...)

vytvaret jasnd opatreni k prevenci vSech forem rizikového chovani

podporovat zaky se specifickymi poruchami uéeni a chovani, nadané a talentované
zaky, uplatiovat individualni pfistup

prohlubovat spolupraci SPP se SPZ

pokracovat v maximalni podpore vyuky cizich jazykl (rozsitend vyuka cizich jazyka)
zatazovat badatelsky orientovanou vyuku (napf. badatelsky klub, pfirodovédny
krouzek)

posilovat mezipfredmétové vztahy

rozvijet Ctenafskou gramotnost napfi¢ predméty, ale i v zajmovych utvarech (napf.
Ctenarsky klub)

pokracovat ve vydavani skolniho ¢asopisu

rozvijet matematickou gramotnost vyuzitim novych vyukovych metod

podporovat polytechnické vzdélavani, tvorivost a aktivitu zaka

zkvalitnit podminky pro vyuku télesné vychovy, podporovat sportovni akce

vést zaky k pocitu odpovédnosti za dosazené vysledky

ocenovat ucast a Uspéchy zakl v raznych soutézich

vést zaky k ekologickému mysleni, ochrané Zivotniho prostfedi, tfidit odpad,
pokracovat v soutézich Recyklohrani, Soutéz s panem Popelou

nadéle podporovat zapojeni v charitativnich projektech (nap¥. Zivot détem, Fond
Sidus, Snéhulaci pro Afriku) a mezindrodnich projektech (Zalozka do knihy spojuje
Skoly)

nadale vytvaret Sirokou nabidku zajmovych utvarl a mimoskolnich aktivit

Matefrska skola

vytvaret détem zdravé prostredi

dat détem pocit bezpedi, citové zazemi, udit je spravnému vztahu k lidem

vytvaret kolektiv déti, které ziskavaji zkusenosti, bohaté prozitky a dovednosti
rozmanitymi ¢innostmi

podporovat tvofivost ve vSech oblastech v souladu s ptirodou (barevnost,
raznorodost v kazdodenni ¢innosti — slovo, kresba, malba, zpév, tanec, pohyb, prace,
zabava, poznavani)
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vychovavat a vzdéldvat dité pfipravené na dalsi cestu do ZS — zdravé, viestranné
rozvinuté, zvidavé, v urcitych situacich odpovédné samo za sebe, se Sirokou slovni
zasobou, se snahou se podilet na spolurozhodovani, dité samostatné, tvotivé, zdravé
sebevédomé, ctizadostivé a primérené véku se rozvijejici dité s kladnym vztahem

k domovu

Skolni druzina

vybavit Zaky schopnostmi smysluplné trdvit volny ¢as, fesit problémy, kompetencemi
komunikativnimi, socialnimi, obanskymi, pracovnimi

vytvaret prijemnou a motivujici atmosféru, umét zaky nadchnout a zaujmout

vést zaky k samostatnému a tvarcéimu zplsobu mysleni, podporovat tvofivost a
fantazii, technickou a manudlni zruénost, rozvijet jejich estetické vnimani

vést zaky k ekologickému mysleni, posilovat vztah k pfirodé

vést zdky k oteviené komunikaci, podporovat vztahy klidem, rozvijet schopnost
spolupracovat

respektovat individudlni schopnosti a dovednosti zaku

od 1. tfidy rozvijet u zakUl jejich schopnosti rozhodovani, hodnoceni a sebehodnoceni

vést Zaky k odpovédnosti za sebe a vysledky své prace

posilovat u ditéte pozitivni mysleni a zdravé sebevédomi (to v ¢em je dobré, co ho
bavi)

spojovanim zaka rdznych vékovych skupin vést starsi zaky k predavani zkusenosti a
dovednosti mladsim, vSechny vést k tomu, aby respektovali jeden druhého

4. 3. Oblast personalni

snaZzit se zajistit co mozna nejvyssi kvalifikovanost pedagogického sboru

podporovat a motivovat ¢leny pedagogického sboru k osobnimu rozvoji a aktivnimu
pristupu k dalsSimu vzdélavani

aktivné vyhledavat a vyuZivat nabidek vzdélavacich instituci, zapojovat se do projektu
(napt. Sablony I1.)

usilovat o zapojeni pracovnikll do fizeni a hodnoceni skoly

rozvijet kolegialni vztahy na pracovisti, posilovat vztahy mezi pracovniky jednotlivych
useka

vhodné motivovat pracovniky Skoly

hodnotit zaméstnance dle objektivnich kritérii, véetné profesniho sebehodnoceni
pedagogl a planl profesniho rozvoje

dosahnout aktivni spoluprdce pedagogt a sdileni zkusenosti (napf. MS a PK)
prabéiné predavat zkusenosti z individualnich Skoleni ostatnim pedagogickym
pracovnikim

podporovat vzajemnou hospitacni ¢innost ucitelt

ziskavat kvalitni uitele pfi zastupu za matefskou dovolenou
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4. 4. Oblast materialné technicka

Zakladni skola

vytvorit klidovou odpocinkovou zénu v budové Skoly, vyuzit prostor chodeb
prabéziné dotvaret estetické a bezpecné prostredi Skoly vyzdobou a vymalbou
chodeb a uceben

provést modernizaci prostor Saten

vybudovat venkovni u¢ebnu pro vyuku

prabéziné obménovat fond ucebnic, porizovat nové moderni ucebnice a didaktické
pomcky

realizovat postupnou vyménu osvétlovaci techniky a podlahovych krytin ve tfidach
zajistit obnovu ICT, optimalizovat Skolni sit

dovybavit u¢ebny interaktivni technikou, novym nabytkem

modernizovat zdzemi pro pedagogy, kabinety

sjednotit informacni systém skoly napf. Bakalar

vybudovat multifunkéni sportovni htisté s atletickou drahou, doskocistém ...
provést rekonstrukci Skolni kuchyné

Materska skola

nové podlahové krytiny ve dvou vrchnich tfidach

nové kryty topeni ve dvou vrchnich tfidach

alespon jedna interaktivni tabule

prabéziné doplnovani pomulcek

modernéjsi didaktické vybaveni kabinet(

novy nabytek do ucitelskych saten

nové détské matrace

tfidy s mensim poctem déti pro kvalitnéjsi vzdélavani déti a komfortnéjsi pracovni
podminky pro pedagogy i déti (zfizeni jedné tfidy pro nejmladsi déti)
vybaveni zahrady novymi hracimi prvky nahrazujicimi poSkozené
dovybaveni zahradniho altanu hernimi prvky.

stinici prvky nad piskovisté

Skolni druzina

dovybaveni novym nabytkem
nové stoly a Zidle v obou oddélenich
rekonstrukce WC

4. 5. Oblast spoluprace skoly se zakonnymi zastupci a verejnosti

nadale pravidelné poskytovat zakladni informace o Skole a jejich aktivitach zakonnym
zastupcum, objektivné je informovat o vysledcich prace jejich déti a snazit se o
oboustranny tok informaci a kvalitni komunikaci (napt. konzulta¢ni dny, tfidni
schizky ...)

budovat pozitivnich vztahy s rodi¢ovskou verejnosti, vzajemny respekt a dlvéru,
zapojit rodice do akci Skoly
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— dodriovat zavedené tradice — Skolni ples, Tvotivé dilny, Dny otevienych dvef,
Projektové dny ...

— vytvaret pozitivni image Skoly, propagace Skoly (napf. webové stranky, Skolni
Casopis, prispévky do Batelovskych listd, Jihlavskych list( ...)

— spolupracovat s ostatnimi Skolami (napt. organizace sportovnich akci, soutézi)

— spolupracovat se stfednimi Skolami v regionu (napf¥. volba povolani)

— spolupracovat se zfizovatelem, podilet se na akcich méstyse (Rozsviceni vanocniho
stromu, Vitani obc¢ank ...)

— spolupracovat se Skolskou radou, Spolkem rodi¢a

— spolupracovat s mistnimi spolky a organizacemi (DPS, Klubem seniord, Moravskym
rybarskym svazem, SDH, Svazem Zen, Svazem zahradkaru ...)

— organizovat besedy s odborniky riznych zajimavych profesi

— posilit spolupraci s firmami z blizkého okoli

5.Zaver

Zakladnim prostfedkem k naplfiovani cil(l je realizace SVP.

Vzhledem k tomu, Ze pedagogicky tym nasi skoly je ochoten se neustale vzdélavat a aktivné
se podilet na zlepSovani vyuky, vyuzivat metody a formy prace podporujici aktivni ¢innosti
déti a zaku, vedeni skoly bude vytvaret vhodné podminky pro DVPP a podporovat je.
Velkym pfinosem muze byt i spoluprace s ostatnimi Skolami, nebot sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy mUiZe obohatit samotnou vyuku.

Velmi dllezitd je komunikace mezi Skolou a rodici, ktera by méla vychazet ze vzajemného
respektu. Jde o vzajemné propojeni mezi rodiéi a Skolou, kdy Skola akceptuje autoritu rodice,
ale zaroven rodice akceptuji autoritu uéitele a postaveni Skoly. Tento vztah vychazi

z oboustranné dGvéry a respektu, ktery se budeme snafZit posilovat. Skola musi byt oteviend
détem, zakam, rodiclim i mistnim obcantim.

Pro zlepSeni materialné technického vybaveni Skoly budeme vyuzivat financni prostfedky
zapojenim se do projekt(, dotaci a grant(.
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